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ise odaklanabilme
. is yiikii dengesi
- Stresi ydnetme
- GUclU hissetme

SOSYAL

;- CGalisma arkadaglari ile iliskiler
;- Catisma ¢ozebilme
.- Saygl, guven, uyum

FIZIKSEI.

Saglik plani
- Egzersiz
- Dinlenebilme
- Enerjik olabilme

ZIHINSEI.

Zihinsel mola verebilme
.- Dikkat/ Netlik
.- Ofke kontroli
.- Merak/ Bakis agisI

RUHSAI.

Net hedefler
.- Kendini kabul etme
. Anlam/ Amag
- Dustince ve duygu uyumu

FINANSAI.

istenilen yasam icin yeterli licret
- Baskalarina yardim
- Yatirim imkani
. Tasarruf yapabilme

CEVRESEL

.- Cevre sartlar
.- Ses, 151, 151k vb.
;- Mola imkani

KARIYER & GELISIM

ilerleme imkanlari
.- Gelisim imkanlari
.- Geri bildirim
.- Deger gobrme
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Eienlik (Wellbeing)

Genel Bakis 2025
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« Grafiklerde gosterilen yiizde degerleri, soru formunda sorulan son soru «Sirketim genel olarak ¢alisanlarinin esenligini (wellbeing) desteklemek konusuna 6nem verir ve yerine getirir.»
sorusuna katilim ytizdelerini gbostermektedir.



Esenlik (Wellbeing)

Trend

i Supheli Katihm (3 Yuzdesi) H Katilmiyor (1 + 2 Yizdesi)

M Katiliyor (5 + 4 YUzdesi)

e

G20Z-Z+ AJN3ID

202 -Z+ AON3ID

SC0C-A

vc0c - A

( JENERASYON )

S¢0C- X

¥c0c - X

S¢0¢ - 1e°g

¥¢0¢ - 1e32g

S¢0c - 1IN

v¢0¢ - 1INg

( MEDENI HAL )

LN
(o)
o
N
i

A

Q
4

—
(NN}

« Grafiklerde gosterilen yiizde degerleri, soru formunda sorulan son soru «Sirketim genel olarak ¢alisanlarinin esenligini (wellbeing) desteklemek konusuna 6nem verir ve yerine getirir.»

sorusuna katilim ytizdelerini gbostermektedir.
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Gostergeler®

Genel Bakis 2025
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= Gosterge degerleri her bir béliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine doéndistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir. E”Moch mAsTI.Ré



Gostergeler®

Trend
2024 -e-2025
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58,6
SOSYAL RUHSAL ZIHINSEL STRES - PSIKOLOJIK KARIYER ve GELISIM

Calisma arkadaslari ;- Net hedefler :-  Zihinsel mola verebilme . Ise odaklanabilme ilerleme imkanlari
ile iliskiler - Kendini kabul etme .- Dikkat/ Netlik .- s yiikii dengesi Gelisim imkanlari
Catisma ¢6zebilme - Anlam/Amag .- Ofke kontrolii .- Stresi yé6netme Geri bildirim
Saygi, gliven, uyum ;- Diisiince ve duygu uyumu - Merak/ Bakis agisi ;- Gliclii hissetme Deger gérme

«Gosterge degerleri her bir boliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine doéndistiirtilmesi ile hesaplanmaktadir.
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BU ARASTIRMAMIZ BIZE NELER ANLATIYOR?

v' Gecen yil tamamen ofisten calisanlarin

v" Memnuniyetsizligin en yiksek oldugu esenlik boyutu, . v/ Wellbeing (Esenlik) konusunda en mutsuz olan
orani %38 iken bu sene bu oranin %48 |
bu sene de “Finansal”dir. Gelecek icin gerekli olacak | gruplar bu sene de aynidir: Kadinlar, tamamen
oldugu goriulmektedir. |
yatirimi yapamadiklarini soyleyenlerin orani %61’dir. | ofisten calisanlar ve 1980-1989 arasi doganlar.
v" Bu sonug, gectigimiz bir yil icinde ofise |
Katilimcilarin %65’i ise kendilerini tatmin edecek bir v/ 1980- 1989 grubu hem sayi olarak kalabalik hem
donuslerin artmasi ile paralellik E
emeklilik planlari olmadigini belirtmistir. | de ilk-orta kademe vyoneticilerin c¢ogunlukta
gostermektedir. E
v' Memnuniyetin en yuksek oldugu esenlik boyutlaribuyil | oldugu bir gruptur. Yonetici olmalari sebebi ile de
v’ Sirketlerin, calisanlarin esenligini |
degismese de puanlarda gorilen dususler ve notlarin | daha cok kisiye temas etmektedir. Dolayisiyla bu
desteklemek konusundaki ¢abalari henlz |
100 Uzerinden 67 seviyesinin altinda kalmasi, calisan | grubun esenlik beklentilerini iyilestirmek demek
yeterli seviyede degildir. Gecen sene ile |
esenligi konularinin hicbirinin cok iyi bir durumda | sirket genelinde de daha genis bir kitleyi olumlu
benzer bir sekilde bu sene de beyaz yakall |
olmadigini gostermektedir. | anlamda etkilemek demek olacaktir.
calisanlarin %36’si1 bu konuda hi¢ destek | | -
| | @
gormediklerini belirtmislerdir. g g EMCC m Ia
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Arastirma Kokpiti

 Arastirma Kokpiti analizi gelistirme yapilmasi gereken ana boyutlarin

onceliklendirmesini hedefler.

 Arastirma kokpiti ana boyutlarda 6nceliklendirme yaparken 2 konuyu
dikkate alir.
v'Boyutun esenlige olan etkisi

v'Calisanlarin o boyut ile ilgili genel memnuniyet diizeyi

1 Ana boyutun esenlige olan etkisi yiiksekse ve calisanlar o boyuttan

memnuniyette yetersiz kalmis ise o ana boyut dnceliklidir ve kokpitin en

basinda yer almaktadir.



Arastirma Kokpiti

GOSTERGE
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ESENLIK ICIN NELER ONEMLI? NELER YAPILABILIR?

v’ Calisanlarin esenligine en ¢ok etki eden v’ Calisan esenligine en yiiksek katkiy saglayabilmek
boyutlar bu yil da “Cevresel” ve “Kariyer & icin ise iyilestirme calismalari yaparken etkisi/énemi
Gelisim” boyutlaridir. Dolayisiyla calisanlarin yuksek ancak ayni zamanda memnuniyeti en dugtk v’ Arastirma sonuclarina goére, tamamen ofisten calisanlar
¢alisma ortamlarinin ses, isik vb. olanaklari konulara odaklaniimasi 6nemlidir. ile hibrit calisanlar arasinda esenlik acisindan farklar
ile mola/dinlenme alanlarinin yeterliligi gibi v" Memnuniyeti diisiik konular sirketten sirkete ortaya cikmaktadir. Hibrit calisanlar tim boyutlarda
konular ve sirket icinde kariyer firsatlari, degisecek olsa da galisma yaptigimiz farkli tamamen ofisten calisanlara gére daha memnunlardir.
egitim & gelisim imkanlarina verilen 6nem, sirketlerden karisik 6rneklem grubumuza gore en Memnuniyet acisindan en biyik farklar ise Kariyer &
calisana bu konularda verilen geri bildirimler mutsuz olunan ve etkisi yiksek olan konulara bir Gelisim, Cevresel ve Finansal boyutlaridir. Bu da hibrit
ve yapilan yatirimlar son derece 6nemlidir. arada bakildiginda Cevresel, Finansal ve Kariyer & calisma yonteminin calisan esenligine olumlu katkisini
v’ Ozellikle tamamen ofisten ¢alisma oraninin Gelisim faktorlerin éncelikli gelisim alani olarak gostermektedir.
artmasi goz 6nline alindiginda fiziki calisma ciktig gériinmektedir. Gegen sene liglincii sirada yer |
ortaminin iyilestirilmesi Gnemli bir aksiyon alan Cevresel faktorler bu yil birinci siraya | -
alani olacaktr. yikselmistir. EMCC M ia
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Cevresel Gostergeler

Demografik Kiritlimlar
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« Gosterge degerleri ilgili béliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.
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FINANSAL

“Memnun ®mk ¢ ¢phel i MeMemmun D¢ oralama -
0,0 100 200 300 400 500 600 70,0 800 90,0 100, SOFT Ta
i min karl él elLéenda aldelLéem ¢cre s 2,78
hayat yalayabilivyorum. ( i
i min karl el elLenda aldeélLém ¢cr et l
edebiliyorum. 2,74 0,06
Gelecelim i-in gerekli ol dulu C Ay -1
yapabiliyorum/ vyapéyo 20,7 8,8 60,6 12»44 0,00
Duzenli tasarruf yapabiliyorum. 27,7 53,5 4 2,54 0.03
Har camal ar @émé yaparken bg¢t i O3 & | 394 2,86 012
Beni tatmin eden bir 13,3 64,9 2 33 0.03
y J »

R}
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Finansal Gostergeler

Demografik Kiritlimlar
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« Gosterge degerleri ilgili béliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.
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KARIYER ve GELISIM

MMemnun ®Kk ¢ipheldi MeNVMermamun D¢ Ora/ama o e

00 100 200 300 400 50,0 600 70,0 80,0 90,0 100,0 S9FT Ta
¢al él ma hayatémda il erl eme 2,02 -0,02
¢al &l ma hayatémda bilgi ve bece 1 3,44 -0,04
i mde potansiyelime ul al mak 13,20 -0,13

YaptéeLém ille ilgili y°neticimden en J

geri bildirim alabiliyorum. 3,14 0,00
¢al € ma hayatémda fikirl eri me {3,45 -0.06
YaptéeLém ilin anlamlé ve °© 3.82 AR
? »

e
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Kariyer ve Gelisim Gostergeler

Demografik Kiritlimlar
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= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.
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FIZIKSEL

“Memnun ®mk ¢ ¢phel i MeMemmun D¢ oralama e
0,0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 S9FT Ta

Bana sallanan sall ék 4=ty 28,6 28,6 3,22 0,09
Sall ék kontrollerimi ve tetkikl 3,31 0,20
Yataktan her g¢n dinlen 2,51 -0,07
Sindirim sistemi prol 3,06 0,06
Diizenli olarak egzersiz yapabiliyorum. (Haftada birkag kez) 2,63 0,08
i mi yapmak i - 3,37 0,01
¢al éFré&rken fiziksel ol ar 3,19 0,10

&



Fiziksel Gostergeler

Demografik Kiritlimlar
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= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.
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STRES - PSIKOLOJIK

MMemnun ®Kk ¢ipheldi MeNVMermamun D¢ Ora/ama

HNH GORE
00 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 S9FT Ta
1 mde, g°revlieri me ve faalww 3»83 -0,09
' yekem y°netebi| 3,51 -0,08
' yalam dengemi alh i 29,6 31,9 13,20 -0,01
----------
i mde stres yaratan konul ar &n f 8 35, m. 13,34 -0,01
----------
Stresim arttélli(irgﬂﬁa)é??ie;iocr:iuml.e vel/ 39,7 273 33.0 h a 13,19 o
I
Lirketim/¢ aolléal-nn;at éh atyaant(\éémn;1 kbt aandaé rill- 40,1 26.9 33.0 J 3,16 0,24
---------- \
Zorl ukl arén ¢stesinden gel mek 50608 317 3,72 -0,13
&



Stres - Psikolojik Gostergeler

Demografik Kiritlimlar
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= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.
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Sosyal Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

w2024 » 2025
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« Gosterge degerleri ilgili béliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.
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ZIHINSEL
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Zihinsel Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

w2024 2025
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= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.
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RUHSAL

“Memnun ®mk ¢ ¢phel i MeMemmun D¢ oralama e
0,0 100 200 300 400 500 600 700 80 900 1000 S9FT Ta
F'timle il gi/l ihissgdie;(;[rum.hedeflerim vV a 44.1 39.0 16.9 3,45 e
Kendimi oldulum gi 3,69 -0,15
i mde kendimi geliltirmek 4,15 -0,06
Hayatémda bir anlam ve 13,73 -0,09
D¢l ¢ncelerim ve duygul a 13,54 -0,13
Hayaté&m bir-ok y°ng¢yl t3,31 -0,14
tal é-é&rken delerl er.i \3,61 -0,02
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Ruhsal Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

w2024 2025
0o C CALISMA SEKLI ) ( CINSIVET ) C MEDENI HAL )

90,0 i i i
80,0 i i :
' = 719 70,2 i

70,0 8 65,8 65,5 65,3 ; °89 654 685 664
60,0 §
50,0
40,0 i
30,0 |
20,0
10,0 §

0,0 g ___ IR

TOPLAM . Tamamen ofis Hibrit . Kadin Erkek Evli Bekar

= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.

C JENERASYON )

73,3
67,2 67,6 |G7 6

X (1965-1979 Y (1980-1989 GENCY+Z
yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)
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En Yiksek / En Dusuk Konular

Beni tatmin eden bir emeklilik planim var. - 2,33

isimde kendimi gelistirmek bana keyif veren bir eylemdir. > 4,15

Gelecegim icin gerekli oldugunu disiindigim seviyede yatirim

Yeni seyler 6grenmek icin her zaman merakim olur. > 4,08 yapabiliyorum/ yapiyorum. > 2,44

Yataktan her glin dinlenmis olarak kalkabiliyorum. - 2,51

J Genel olarak olaylara, durumlara farkli bakis acilarindan
bakabiliyor, yeni olasiliklara odaklanabiliyorum. - 3,88

A
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ILETILEN YORUMLAR
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IS YASAMINDAKIi ESENLIGI
COGUNLUKLA OFis DISI (EVDEN)
CALISABILMEYE, COK YORUCU VE

YOGUN DONEMLER OLSA DA BUNA
KARSIN MESAI SAATLERIMI KENDIM
BiR OLCUDE AYARLAYABILIYOR
OLMAMLA BAGLANTILI OLDUGUNU
DUSUNUYORUM.

lletilen Yorumlar

ULKEMIiZiN EKONOMIK
FAALIYETLERININ VE UCRET
ADELETSIZLIGININ TEMEL
PROBLEM OLDUGUNU
DUSUNUYORUM.

ACIK OFiSIN CALISMA ORTAMI iCiN UYGUN
OLMADIGINI DUSUNUYORUM. DEPARTMANLAR
KENDI iCLERINDE AYRI OFISLERE SAHiP OLABILIR.

SUREKLi YAPILAN ONLINE TOPLANTILAR VE

DEPARTMAN iCiN GORUSMELER iCiN AYRI
OFiSLER DAHA FAYDALI OLACAKTIR.

CALISMANIN KARSILASTIRMALI
SONUCLARINI MERAKLA
BEKLIYORUM. BiR DE SiRKETIMDE
WELL BEING KONUSUNDA OLDUKCA
IMKAN VAR VE BUNLAR iLE iLGILi
ILETISIM YAPILIYOR AMA BUNLARA
VAKIT AYIRDIM MI HAYIR.

METROPOL BiR SEHIRDE TRAFiK,
GURULTUNUN YANINDA iS YERINDE
FARKETMEDIGIMIiz ELEKTRIK, BiLGISAYAR,
ISIK, CALISMA ALANLARI PEK DE

ISYERIMDEN, iSIMDEN OLDUKCA
MEMNUNUM. ANCAK ULKEDE
YASAMAK OLDUKCA ZORLASTI.
ULKEDE YASAM YORUYOR BENi.

KADIN YONETICI
OLARAK DENGELI
BiR HAYAT YASAMAK
GUNDEN GUNE
DAHA DA
ZORLASMAKTA.

GENEL OLARAK CALISMA
KOSULLARI OLUMLU.
FINANSAL ACIDAN UCRET
POLITIKALARI, YAN HAKLAR,
GELiSiM KONULARI
IYILESTIRILMELI.

BAZEN SIRKET iNSAN KAYNAKLARI
CALISAN ESENLIGi iCIN OLDUKCA EFOR
SARF EDEBILIYOR. ANCAK BUNLARIN
KACI CALISANIN GERCEKTEN iHTIiYACINA
DOKUNUYOR YA DA ONA iYi GELIYOR
ONU OLCMEK GEREKIYOR. HERZBERG'DE
ILK 5 MADDE EKSIKKEN SON 5 MADDEYE
CALISMAK TURKIYE iCIN COK ANLAMLI
OLMUYOR GIiBi GELIYOR BANA.

ESASEN CALISMA ORTAMINDA
SAGLANAN iMKANLARDAN EKiBIiN
SAGLIKLI YARARLANABILMESi iCiN,

YONETIMIN VE KURUMDAKI
KULTURUN DOGRU OLMASI
GEREKTiGi DUSUNCESINDEYiM.

CALISTIGIM YER EN iYi ISYERI

SERTIFiKASI ALMIS BIiR FIRMA iDi.
ANCAK YASATTIKLARI PSIKOLOJIK
SIDDETIN BUGUN HALA OLAYLARA
YAKLASIM SEKLIMDE BUYUK

OLCUDE DEGISIKLIKLERE SEBEP
OLDUGUNU GOREBILIYORUM. ADIL
BiR YONETIM VE DEGERLENDIRME,
SONUC KADAR SUREC ODAKLI BiR

YAKLASIM, GERCEKTEN iNSANA
DEGERLE BULUNDUGUMU?Z
ORTAMDAKIi SARTLARIN
IYILESTIRILMESI BIR DEGER
YARATABILIR.

ERGONOMIK DEGIL. TURKIYE'DE CALISMAK
ICIN SADECE SOSYALLESIP YASADIGIMIZI
DUSUNUYORUM. CALISMA HAYATI SONRASI
ELDE ENDISE, STRES, KAYGI TOPLAMI
KALIYOR GiBI.

UST DUZEY YONETICILIK
SEVIYESINE GELINCEYE
KADAR BU SORULARA

VERILEN CEVAPLAR
SANIRIM ORTALAMANIN
COK ALTINDA
KALACAKTIR CUNKU
MAALESEF BiZDE
SISTEM HER iNSANA
ESIT VE ADALET
YAKLASIM
MOTTOSUNDA DEGIL.

SIRKETiIMIZ INSAN
ODAKLI OLARAK
ILERLEMEKTEDIR.

CALISAN REFAHI iCiN
DESTEKLEMEKTEDIR.
BU KONUDA
KENDiMi SANSLI
HiISSEDIYORUM.
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